Kosten pro Stiick
bestimmen die Strategie

Je nach Artikel kann Lagerhaltung oder Cross Docking gunstiger sein.

Von Tino Martin

( : ross Docking (CD), in den neun-
ziger Jahren entwickelt und ein-
gefiihrt, hatsichals Belieferungs-

form in Industrie und Handel etabliert.

Der bedarfsgerechte und bestandslose

Warenumschlag kann gegentiber der

bestandsgefiihrten Lagerung (BL) und

Distribution signifikante wirtschaftli-

che Vorteile bieten. Doch wie wird die

Entscheidung fiir die eine oder andere

Belieferungsform getroffen? Unter dem

Strich sind bei der Auswahl der richti-

gen Strategien die Kosten pro Stiick das

malgebliche Kriterium.

Auswirkung auf Lieferanten. Die Kos-
tenermittlung erfordert genaue Kennt-
nis der eigenen Prozesse und verlangt
Transparenz der vor- und nachgela-
gerten Abldufe. Das ist essenziell, um
abschitzen zu kénnen, inwieweit sich
eine Umstellung der Belieferungsform
auf Lieferanten und Kunden auswirkt.
Entlang der Supply Chain miissen zu-
nichst Kostentreiber fiir alle Teilpro-
zesse identifiziert werden.

Die Abldufe sollten dabei so weit un-
terteilt werden, dass jeder Schritt durch
eine Bezugsgrofle quantifizierbar ist.
Jeder Artikel verbraucht aufgrund sei-
ner spezifischen Eigenschaften die ver-
schiedenen Ressourcen unterschiedlich
stark. Die grundsitzlichen Ressourcen
sind Personal, Flichen und Betriebs-
mittel. Die Kostentreiber werden mo-
netir bewertet und anschlieRend auf
eine einheitliche Vergleichsgro3e (Kos-
ten pro Stiick) umgelegt.

Wer jeden einzelnen Artikel und
die Kosten je Distributionssystem be-
trachtet, erhilt eine einfache Entschei-
dungsgrundlage, die alle Einflussgro-
Ren einbezieht. Allerdings reicht es
nicht, sich nur die Lagerkosten anzu-
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schauen. Wird etwa ein Artikel von La-
ger- auf CD-Belieferung umgestellt,
kann dies zu einer erhohten Lieferfre-
quenz und unausgelasteten Transport-
mitteln fiihren. Weiterhin konnen sich
Kosten beim Lieferanten verindern.
Die dadurch entstehenden Mehrkos-
ten konnen die Vorteile der gednderten
Distributionsform schnell nivellieren
oder sogar ins Gegenteil umkehren.
Das heildt, jeder einzelne Lieferant
muss ganzheitlich betrachtet werden.
Wird eine hinreichend groRe Menge
und Artikelanzahl beim jeweiligen Lie-
feranten bezogen, kann es sich auch als
wirtschaftlich erweisen, einen Teil des
Artikelspektrums umzustellen.

Ansitze fiir Vergleiche. Die unterneh-
mensiibergreifende  Prozesstranspa-
renz bietet ein immenses Potenzial fiir
Optimierungen. So sind etwa abgesi-
cherte Prozesszeiten die Grundlage fiir
die Berechnung von Sollzeiten. Ist ein
prozessorientiertes  Prdmienlohnsys-
tem vorhanden, sind diese Daten in der
Regel bereits verfligbar. Weitere Simu-
lationen und Vergleiche zum Beispiel
tiber die eingesetzte Lagertechnik und
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deren Automatisierungsgrad sind da-
mit moglich. Auch lassen sich hohere
Personalkosten in manuellen Lager-
systemen mit den hoheren Kosten der
Betriebsmitte] im automatischen La-
ger vergleichen. Und schliellich fin-
det man heraus, wie sich die Kosten bei
steigenden Absatzmengen bestimmter
Warengruppen entwickeln und ob diese
steigen oder sinken, wenn man zusitz-
liche Artikel verschiedener Lieferanten
aufschaltet (Sensitivititsanalysen).

Alle Berechnungen und Simulati-
onen machen die Prozesse nachvoll-
ziehbar. Sie verschaffen dem Unterneh-
men eine giinstige Ausgangssituation
fir Verhandlungen zwischen Handel
und Lieferanten. Gleichzeitig entste-
hen deutliche Wettbewerbsvorteile, da
Potenziale sichtbar werden und sich Ef-
fekte realisieren lassen.  DVZ15.3.2011
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